FFUNDACE

OF.FUND. 24052024
Ribeirao Preto, 24 de maio de 2024.

Para:
Prefeitura Municipal de Erechim - Secretaria Municipal de Gestao e Governanca
A/c do Sr. Maicon Girardi Pasqualon

Por e-mail

Prezados,

Conforme solicitado, enviamos proposta para o desenvolvimento de servicos
especializados para elaboracao de Estudos de Viabilidade Técnica e Economico-
Financeira para atualizacao e revisao do Plano Municipal de Saneamento Basico em
relacdo aos Sistemas de Abastecimento de Agua (SAS) e aos Sistemas de Esgotamento
Sanitario (SES) e para estruturacdo e modelagem adequada a consecucdao de

Concessao, bem como revisao técnica da modelagem juridica correspondente.

Atenciosamente,

Rudinei Tonet6 Junior
Coordenador de Projetos

Fundacéo para Pesquisa +5516 3601-2700
o Rua Bernardino de Campos, 1001 - Sala 407 e Desenvolvimento da Administracao,

Centro - Ribeirdo Preto/SP | CEP 14015-130 Contabilidade e Economia

www.fundace.org.br




PROPOSTA TECNICA

SERVICOS ESPECIALIZADOS PARA
ELABORACAO DE ESTUDOS DE VIABILIDADE
TECNICA E ECONOMICO-FINANCEIRA PARA
ATUALIZACAO E REVISAO DO PLANO
MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO (AGUA E
ESGOTOS) E PARA ESTRUTURACAO E
MODELAGEM ADEQUADA A UMA CONCESSAO,
BEM COMO REVISAO TECNICA DA MODELAGEM
JURIDICA.

Ribeirao Preto/SP
Maio/2024
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1.  APRESENTACAO E PORTFOLIO

A FUNDACE (Fundacao Para Pesquisa e Desenvolvimento da Administracao,
Contabilidade e Economia) tem reconhecida expertise em projetos e pesquisa no
setor do saneamento basico. Trata-se de uma instituicao sem fins lucrativos criada
em 1995 pelos docentes da Faculdade de Economia, Administracao e Contabilidade
de Ribeirao Preto da Universidade de Sao Paulo - FEARP-USP para facilitar o processo

de integracao entre universidade e comunidade.

A FEARP-USP oferece cursos de graduacao e pos-graduacao (mestrado,
doutorado e especializacao) nas areas de Economia, Administracao, Contabilidade e
Economia Empresarial e Controladoria. Atualmente a Faculdade conta com
aproximadamente 100 docentes distribuidos pelas mais diversas areas de pesquisa:
Economia Aplicada, Financas, Marketing, Gestao e Financas Publicas, Organizacao
Industrial, Regulacdao Econdmica, Recursos Humanos, Controladoria, Métodos
Quantitativos, dentre outras. Além disso, muitos deles tém como primeira area de
formacao as engenharias e as exatas, dentre outras areas que nao estao entre as
graduacdes oferecidas pela FEARP-USP. E justamente a riqueza da sua formacao
tanto vertical como horizontal que perfaz a exceléncia do corpo docente da USP

como um todo.

Por sua vez, a FUNDACE realiza projetos de pesquisa e assessoria tanto para
orgaos publicos como privados nos diversos campos de atuacdao dos docentes da
FEARP-USP. Além disso, oferece cursos de especializacao com foco na gestao
buscando a integracao entre a academia e a sociedade. Desde a sua criacao, a
Fundacao contribuiu com a formacao profissional e o aprimoramento da gestao de
uma grande quantidade de instituicoes. Além disso, participou ativamente de
debates e estudos para a formulacdo, avaliacao e aperfeicoamento de politicas
publicas voltadas ao desenvolvimento economico e social. Dessa forma, a FUNDACE
contribui para fomentar as pesquisas e o conhecimento gerado pelos docentes da

FEARP-USP e possibilitar a sua disseminacao por meio da extensao universitaria.
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PROJETOS NO SETOR DE SANEAMENTO BASICO

Em saneamento basico, a FUNDACE atua nas quatro areas do setor:
abastecimento de agua, esgotamento sanitario, manejo de residuos sélidos e manejo
de aguas pluviais urbanas. A Fundacao ja desenvolveu diversos projetos e pesquisas
contemplando aspectos economicos, financeiros, contabeis, institucionais e
politicos. Destacam-se também os diversos Seminarios e Congressos organizados pela

fundacao e o recém lancado MBA - Regulacao em Saneamento.

A intensa atuacao dos associados no setor resultou na publicacao de diversos
artigos em revistas académicas, dissertacoes de mestrado, teses de doutorado,
artigos de opiniao, revistas profissionais, entre outros, revelando o dinamismo do

Grupo de Pesquisa associado ao setor.

Entre os projetos de extensao desenvolvidos junto a comunidade destacam-se
os estudos de viabilidade econdmica e financeira; comprovacao de capacidade
economico-financeira de empresas do setor, nos termos da Lei 14.026/2020;
assessorias relacionadas a reformas e estruturacao administrativa de empresas e
orgaos publicos; analises de reequilibrio econdémico e financeiro de contratos;
modelagem de projetos de concessdes comuns e PPPs; apoio a estruturacao de
agéncias regulatorias; avaliacao e formulacao de politicas publicas; elaboracao de
planos municipais e regionais; estudos de regionalizacao; analises de modelos de

provisao; entre outros.

A experiéncia da FUNDACE é evidenciada pela diversidade de parceiros
atendidos tais como empresas publicas e privadas no setor de saneamento, agéncias
reguladoras, instituicdes financeiras, poder publico em diferentes esferas de
governo, orgaos de pesquisa, entre outros. Esta vasta experiéncia mostra como os
projetos desenvolvidos pela FUNDACE estao em sintonia com a busca do
desenvolvimento do setor e o alcance dos seus objetivos sociais garantindo o acesso
de toda a populacdo a um servico essencial e direito fundamental como o

Saneamento Basico.

Entre os contratantes da Fundacdo, ja houve empresas publicas e privadas,

agéncias reguladoras do setor, instituicbes financeiras, governos estaduais e
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governos municipais. Para citar alguns exemplos recentes que demonstram o elevado
nivel dessa atuacao e da qualificacao dos profissionais vinculados a FUNDACE, foram
prestados servicos a Agéncia Reguladora de Saneamento Basico do Estado da Bahia
(AGERSA); a Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento das Bacias dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai (ARES-PCJ); ao Paranacidade (um servico social
autonomo vinculado ao governo do Parand); a Aguas e Esgotos do Piaui S.A; a
Companhia Catarinense de Agua e Saneamento (CASAN); & Companhia de Agua e
Esgoto do Estado do Ceara (Cagece); a Companhia de Agua e Esgoto da Paraiba
(CAGEPA); a Companhia de Agua e Esgotos de Roraima (CAER); a Companhia de
Saneamento de Sergipe (DESO); a Companhia de Saneamento do Parana (SANEPAR);
a Companhia Espirito-Santense de Saneamento (CESAN); a Companhia Pernambucana
de Saneamento (COMPESA); a Paranagua Saneamento S.A; a AEGEA; ao Banco do

Brasil; e a Caixa Economica Federal, estruturando concessoes de saneamento.

Para citar também alguns municipios que contrataram a FUNDACE para
modelar concessoes dos servicos publicos de manejo de residuos solidos e limpeza
urbana, bem como dos servicos de agua e esgoto, ou apoiar com pareceres técnicos
em outros projetos, pode-se mencionar Ribeirao Preto-SP, Matao-SP, Franca-SP,
Sorocaba-SP, Campo Mourao-PR, Mogi das Cruzes-SP, Batatais-SP, dentre outros.
Além disso, com consultoria contratada pela CAIXA, a FUNDACE atua na modelagem
da estruturacao de concessoes de residuos solidos em consércios de municipios como
o CIRSOP-SP (Consorcio Intermunicipal de Residuos Sélidos do Oeste Paulista), o
CEMMIL-SP (Consorcio CEMMIL de Desenvolvimento Sustentavel) e o CIRC-RS
(Consorcio Intermunicipal da Regiao Centro-RS).

Essa lista extensa demonstra que a FUNDACE possui expertise amplamente
reconhecida. Da mesma forma, os curriculos dos pesquisadores envolvidos nos
projetos conduzidos pela Fundacao também atestam a qualificacdao da instituicao,
digna da confianca de tantos atores relevantes no setor. O quadro a seguir apresenta

uma parcela desse portfélio com os respectivos projetos e clientes.
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Nome Cliente

PROJETO

Companhia de

Elaboracao de estudos
econdmicos e institucionais
para estruturacao e suporte ao

SANEPAR

Parana

servicos de esgotamento
sanitario em 112 municipios do
Parana.

° COSAMA Saneamento do processo de regionalizacao dos 2024
COMPANHIA DE SANEAMENTO DO AMAZONAS Amazonas servi(;os pl',lbliCOS de
saneamento no estado do
Amazonas.
Estudos para construcao de
Municipio de Batatais- alternativas de modelo de
, 2024
SP longo prazo para residuos
> AN “ A < solidos urbanos e agua/esgoto.
SATATAS
Certificacao da capacidade
dL Companhia de econdmico-financeira, nos
a 7’ Saneamento do marcos do Decreto 2023
SANEPAR Parana 11.598/2023, de todos os
contratos da Companhia.
Elaboracao de estudos
Companhia econdmicos e institucionais
Catarinense de Aguas | Pard estruturacao e suporte ao |,y,3 4
e Saneamento processo gie reg]ongllzagao dos
servicos publicos de
c asa n saneamento em Santa Catarina.
Certificacao dos estudos de
V/ viabilidade econdémico-
4 Companhia de financeira apresentados para
= 7’ Saneamento do embasar o PROJETO de PPP de 2023

Rua Bernardino de Campos, 1001 - Sala 401
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Nome Cliente

PROJETO

A

9

1763 17’0 , 1947

Municipio de Campo
Mourdo-PR

Analise de PMI e modelagem de

concessao dos servicos de

residuos soélidos urbanos e
limpeza publica.

2023-24

CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Consorcio
Intermunicipal
‘CEMMIL’ para o
Desenvolvimento
Sustentavel

Modelagem, estruturacao e
suporte ao processo licitatorio
de uma concessao de servicos
de manejo de residuos solidos
urbanos com sistema completo
(coleta, transbordo, transporte,
tratamento e destinacao final).

2023-25

CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

() CIRC

Consorcio
Intermunicipal da
Regiao Centro-RS

Modelagem, estruturacao e
suporte ao processo licitatorio
de uma concessao de servicos
de manejo de residuos solidos
urbanos com sistema completo
(coleta, transbordo, transporte,
tratamento e destinacao final).

2023-25

CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

~— ’_/
Rcuduo
Consércio
r. Pouliu

Consorcio
Intermunicipal de
Residuos Solidos do
Oeste Paulista

Modelagem, estruturacao e
suporte ao processo licitatorio
de uma concessao de servicos
de manejo de residuos solidos
urbanos com sistema completo

tratamento e destinacao final).

(coleta, transbordo, transporte,

2022-24

PaRaNadcCiDabe

Paranacidade

para a formulacao dos Planos
Regionais de Saneamento
Basico e modelagem completa
de solucdes possiveis para os
municipios com contratos
irregulares com seu prestador.

Servicos técnicos especializados

2022-
2023

Rua Bernardino de Campos, 1001 - Sala 401
Centro - Ribeirdo Preto/SP | CEP 14015-130
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Nome Cliente

Municipio de Franca-
SP

PROJETO

Modelagem de concessao dos
servicos de residuos solidos
urbanos e limpeza publica.

2022-
2024

€ CAGEPA

y  COMPANHIA DE AGUA E ESGOTOS DA PARAIBA

Companhia de Agua e
Esgotos da Paraiba

Servicos técnicos especializados
mediante inexigibilidade de
licitacao para a elaboracao dos
estudos econdmicos e
institucionais.

2021

Y,

coOmpPesa

Companhia
Pernambucana de
Saneamento

Prestacao de Servicos Técnicos
especializados de Consultoria e
Assessoria Regulatoria
Institucional.

2021

CAER

COMPANHIA DE AGUAS E
ESCGOTOS DE RORAIMA

Companhia de Agua e
Esgotos de Roraima

Prestacdo de servicos técnicos
especializados para elaboracao
de estudo econdmicos-
institucionais necessarios para
adequar a atuacao da CAER ao
novo contexto criado a partir
da edicao da Lei federal n°
14.026/2020

2021

e
gL
SANEPAR

Companhia de
Saneamento do
Parana

Estudos econdmico-financeiros
necessarios para adequar a
atuacao da Companhia de
Saneamento do Parana -
SANEPAR ao novo contexto
criado a partir da edicao da Lei
federal n° 14.026/2020 (“Novo
Marco Regulatoério do
Saneamento Basico”).

2021

Rua Bernardino de Campos, 1001 - Sala 401
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PROJETO
Cia. Processamento Servico Técnico Especializado
2o de Dados do Estado de P para Conf1rmaga9 d? 2021
- rocedimentos Contabeis do
fo es Sao Paulo A
Convénio Poupatempo.
Consultoria Técnica para
Elaboracao de Estudo de
- ] Variabilidade Econémico-
‘PARANAGUR Paranagua Financeira Referente a reducdo | 2021
SANEAMENTO Saneamento S.A tariférig dos servicos de
abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario no
Municipio de Paranagua.
Avaliacao e modelagem
econdmico-financeira da
Agéncia Reguladora prestacao dos servicos publicos
de Saneamento Basico de saneamento basico, 2020
do Estado da Bahia incluindo definicao de modelos
AGERSA institucionais de prestacao e de
viabilizacao de investimentos.
Agéncia tocantinense | Adequacdo de metodologia de
de regulacao, revisao tarifaria, manual de
) GovERNo 00 controle e fiscalizacao contabilidade regulatoria e 2020
h Q TOCANTINS | de servicos publicos - manual de base de ativos
ATR regulatoria.
P23
. FEHIDRO - Gerenciamento da
'6 Banco do Brasil 5.A Explotacdo do Aquifero Guarani 2020
BANCO DO BRASIL
Caixa Econémica Modelagem e estruturacao de 2020
Federal - GILOG/BR PROJETO de concessao
CAIXA ECONOMICA FEDERAL
' ~ .
4‘ Aggg:];\ef\ziziaggra Apoio na Avaliacao Econémica
> de Contratos de Concessao
Saneamento das . R
. . Plena e de Parcerias Publico- 2019
Bacias dos Rios . L
- - Privadas dos municipios
Piracicaba, Capivari e . \
AT I vinculados a ARES-PCJ.
agéncia reguladora Jundiai

Fundagao para Pesquisa
e Desenvolvimento da Administracéo,
Contabilidade e Economia

+5516 3601-2700

www.fundace.org.br

o Rua Bernardino de Campos, 1001 - Sala 401
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Logotipo Nome Cliente PROJETO
Aséncia Resuladora Restruturacao completa da
g gutador Agéncia, de suas normas e
de Saneamento Basico . . 2018
do Estado da Bahia procedlmep'Fos, e metodo,lo‘gla
AGERS A de contabilidade regulatoria.
Servico de capacitacao de
' A Agéncia Reguladora natureza singular com a
& Intermunicipal de finalidade de aperfeicoar a 2018
\?
o Mlesadlmmndons: Saneamento - ARIS metodologia de revisao e
de Saneamento reajuste tarifario.
' A Agéncia Reguladora
& Intermunicipal de Processo de revisdo tarifaria 2018
\ X 4
it Saneamento - ARIS
géncia Reguladora Intermunicipal
de Saneamento
< Agéncia Reeuladora Capacitacoes de servidores na
4 g S area econdOmica e apoio na
Dos Servicos De liacs smica d
‘ Saneamento Das avaliagéo economica de
Bacias Dos Rios contratos de concessao e de 2015
ARES PCJ Piracicaba. Capivari E | Parceria publico-privadas dos
Seencia teailader Jun,diaip municipios vinculados a Agéncia
g gu Reguladora PCJ.
Companhia de Servico Analise ordinaria do contrato de
depA ua e Esgoto eg parceria publico-privada para a
Rgesi duos ?ae prestacao dos servicos de 2016
Guaratineueta esgotamento sanitario no
g municipio do Guaratingueta
Departamento de
B DEPARTAMENTO Aglh)a e Esgotos de Estudo e RROJETOS para 2016
DEAGUAEESGOTO g captacao de agua do Rio Pardo
DERIBEIRAO PRETO Ribeirao Preto
Estudo da Evolucao das
Prefeitura Municipal Receitas e Despesas, bem como
de Serrana P do Equilibrio financeiro e 2017
Atuarial do Instituto
Previdenciario Municipal

Fundagao para Pesquisa
e Desenvolvimento da Administracéo,
Contabilidade e Economia

+5516 3601-2700

www.fundace.org.br

o Rua Bernardino de Campos, 1001 - Sala 401
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Logotipo

Nome Cliente

Companhia de
Desenvolvimento

PROJETO

Analise e levantamento de
informacdes econémicas e

12

Econdmi sociais do municipio de Ribeirao | 2016
conomico de P .
Ribeirio Preto reto para incremento de
banco de dados da CODERP
M % Aegea Saneamento e Estudos e pesquisa econdmica 2014
Participacoes S/A no Estado de Rondonia
”Z .
Agéncia Reguladora
4‘ Dos Servicos De Estudos econdmico-financeiros
‘ Saneamento Das da revisao extraordinaria da 2014
Bacias Dos Rios Parceria Publico-Privada do
AR ES P CJ Piracicaba, Capivari e Municipio de Atibaia/SP.
agéncia reguladora Jundiai
‘. CO“Z?;;‘;E nha Analise do Pleito apresentado
.-' pelo Consorcio Linha Amarela 2014
‘ (CLA).
Linha 4 - Amarela
|l ine 4 . Yollnow
Avaliacao Economico-Financeira
oA RTAMENTD Departamento de do Con'trato de Concessao do
DEAGUAEESGOTO Agua e Esgotos de Sery1go~de Tratamento < 2014
DERIBEIRAO PRETO Ribeirio Preto Destynlagao Final dg IEsg,otos
Sanitarios no Municipio de
p
Ribeirao Preto.
Avaliacao do sistema de
.. controle contabil utilizado
Transito Empresa de Transito e pelas empresas integrantes do
TRAN ERP Transporte Urbano de | 4ns¢rcio que explora e presta | 2014
Transporte Ribeirao Preto 5/A o servico de transporte coletivo
urbano no Municipio de Ribeirdo
Preto.
Diftar ?birizsc;lr?rS]OA Servicos de identificacao d,a
o elasticidade da tarifa de gas 2014

OxGasBrasiliano

natural.
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Logotipo Nome Cliente PROJETO
e Agéncia Reguladora
4 Dos Servicos De Estudo econémico-financeiro da
‘ Saneamento Das revisao ordinaria da Parceria 2013
Bacias Dos Rios Publico-Privada do Municipio de
ARES PCJ Piracicaba, Capivari e Rio Claro - Sao Paulo.
agéncia reguladora Jundiai
Gas Brasiliano Estudo de Marketing no
GasB, ili Distribuidora S.A Segmento de Mercado Urbano 2013
aserasiliano o no Municipio de Ribeirao Preto.
Companhia de
Saneamento Basico do Balanco Ambiental. 2009
Estado de Sao Paulo
sabesp
Avaliacao dos ativos do DAERP e
Departamento de f . de al :
- (E—— Agua e Esgotos de oferecimento de alternativas 2013
DEAGUAEESGOTO Ribeirao Preto de politicas de destinacao,
e i contabilizacio e gestao.
. . ‘ ‘ Analise das perdas de agua:
caracterizacao, determinantes
Instituto Trata Brasil € consequencias eco'nomicas 2011
g para o saneamento basico e na
Trata BraSII restricao hidrica as grandes
Saneamento é saide cidades.
Avaliacao econémico-financeira
ﬁ/ dos ;ont:jath de prestla)\(;ao
g, Leao Ambiental S.A S€rvicos de fimpeza urbana 2011
Leao Leao entre a Ledo Ledo e as
Ambiental prefeituras de Araraquara e
Ribeirao Preto.
Prestacao de servicos para o
Municipalidade de estudo econbmico, técnico e
Papulinia juridico de alternativas
eficientes para a provisao de 2011
iluminacao publica.

Rua Bernardino de Campos, 1001 - Sala 401
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Logotipo

Nome Cliente

Prefeitura Municipal

PROJETO

Avaliacao econdmico-financeira
do contrato de concessao do
servico de tratamento e

14

CART

Raposo Tavares S/A

Economica e Financeira

de Matao destinacao final de esgotos 2010
sanitarios no municipio de
Matao.
- Avaliacao do Fluxo de Caixa da
Empresa Municipal de C 20 da Gests
Desenvolvimento de C oncessao da Testap el 2009
d EMD Ec Campinas S/A. onstrygao 0 'ermina
Rodoviario de Campinas.

( ) INsTITUTO Rég;g:‘l;;%ﬁ:;;e Centro de Informacdes relativas
» e SLre Socioambiental a residuos solidos. 2009
RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Elaboracao de estudos
econdmico-financeiros a fim de
- apurar eventual existéncia de
Empresa Municipal de desequilibrio econdmico-
¥ EMD Ec Desenvol'wmento de financeiro, pleiteado pela 2011
Campinas S/A. C P L
oncessionaria Consorcio
Terminal Rodoviario de
Campinas - CTRC.
Associacao das Desenvolvimento de Sistema
TRANSURC Empresas de informatizado de Gestao 2008
-0 o= Transporte Coletivo Orcamentaria, financeira e de
Seu Passe Inteligente. Urbano de Campinas Controle de Investimentos.
Companhia de PROJETO Integrado de Negocios
Desenvolvimento dos | Sustentaveis (estudo de cadeias 2008
CODEVASF % Vales do Sao Francisco de cacau, algodao, milho,
e do Parnaiba etc.).
/V-. Concessionaria Auto Estudos técnicos - Analise 2016

Rua Bernardino de Campos, 1001 - Sala 401

Centro - Ribeirdo Preto/SP | CEP 14015-130
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Logotipo

Inter-American Development Bank
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2. OBJETO

O objeto da Proposta é a prestacao de servicos de apoio e a elaboracao de
Estudos de Viabilidade Técnica e Econdmico-Financeira para atualizacao e revisao
do Plano Municipal de Saneamento Basico em relacao aos Sistemas de Abastecimento
de Agua (SAS) e aos Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES) e para estruturacao e
modelagem adequada a consecucao de Concessao tendo como objeto a execucao dos
servicos publicos de expansao, operacao e manutencao do sistema de saneamento
basico e equipamentos de saneamento, abrangendo producao, tratamento,
reservacao e distribuicao da agua potavel e coleta, transporte, tratamento e
destinacao final dos efluentes do Municipio de Erechim/RS. Além disso, também
compoe esta Proposta a revisao técnica dos documentos apresentados a titulo de

Modelagem Juridica.
Especificamente, a Proposta visa a estruturacao de projeto para:

a) Identificar a melhor concepcao técnica para suprir as necessidades do

Municipio de Erechim/RS;

b) Identificar e validar a modalidade de Delegacdao mais adequada a
implementacao do Projeto, a partir de estudos de demanda e de natureza

economico-financeira;

c) Conciliar o Projeto com outros programas, projetos e acées relacionadas
a eventuais funcoes publicas de interesse comum do Municipio de
Erechim/RS, permitindo a Administracao a elaboracao de projetos voltados
a: (i) Instituicao de programas quanto a importancia do saneamento e da
economia de agua; (ii) Recuperacao de passivos ambientais no Municipio
relacionados a gestao hidrica; (iii) Instituicdo de programas de educacao
ambiental com foco na melhoria e otimizacdo na utilizacao de agua potavel
e utilizacdo de agua de reuso; (iv) Destinacao segura, eficiente e

ambientalmente adequada dos residuos gerados nas estacoes de tratamento.

d) Revisar os documentos que compde a Modelagem Juridica da futura

licitacao.
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Além dos Estudos em si, sera fornecido apoio ao Poder Publico municipal para
a conducao das audiéncias publicas relativas a revisao do Plano Municipal de
Saneamento Basico e a Concessao dos servicos, disponibilizando profissional(is)
componente(s) da equipe que realizar os estudos para apresentacao dos principais
elementos a populacao e para a elaboracao das respostas aos questionamentos e
esclarecimentos para interessados em sede de consultas publicas relativas a revisao

do Plano Municipal de Saneamento Basico e a Concessao dos servicos.

Além disso, também sera oferecido: a) Apoio na elaboracao das respostas aos
questionamentos e esclarecimentos eventualmente requeridos pelo Tribunal de
Contas do Estado, quando pertinentes ao escopo técnico e economico dessa
Proposta; b) Subsidios para apoiar a defesa do procedimento e do resultado dos
estudos em eventuais acdes judiciais relativas a seu objeto, a revisao do PMSB e a
concessao posterior (ndo incluindo nem o apoio juridico em si e nem a representacao
judicial ou extrajudicial); c) Subsidios para respostas a impugnacdes aos
instrumentos convocatoérios apds sua publicacdo, bem como para apreciacao de
recursos administrativos apresentados pelos licitantes; d) Auxilio na etapa de

validacao externa da licitacao (Consulta e Audiéncia Publicas).
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3. PRODUTOS

Os estudos e serao apresentados separadamente, em cadernos tematicos,
contendo os elementos técnicos, institucionais e econémico-financeiros que
compodem a proposta de modelo, na seguinte ordem, sempre em acordo com o Termo
de Referéncia (exceto no que se refere aos estudos juridicos, excluidos dessa

Proposta).

Produto 1 - Proposta Preliminar e Revisao do PMSB

Este Estudo contera as avaliacoes e diagndsticos preliminares, identificando
objetivos e possiveis limitacoes e restricoes que possam influenciar a estruturacao
do projeto, bem como as atualizacdes e revisoes sugeridas ao Plano Municipal de

Saneamento Basico.

Produto 2 - Modelagem Técnica de Engenharia

O Produto 2 contera os Estudos e projetos que assegurem a viabilidade

técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental da prestacao dos servicos.

Produto 3 - Modelagem Economico-Financeira

O Produto 3 contera os Estudos economicos acerca do projeto, com
estruturacao adequada a prestacao dos servicos com tarifa mddica e sem encargos a

Administracao Municipal.

Produto 4 - Modelagem Juridica

O Produto 4 consistira na revisao técnica do modelo juridico adequado a

delegacao dos servicos e dos instrumentos necessarios para sua Consecucao.
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4. CRONOGRAMA DO TRABALHO

O prazo total para execucao deste trabalho é de 90 dias a contar da ordem
para inicio dos servicos, caso haja aprovacao formal desta proposta pelo Municipio

de Erechim-RS. Assim, o cronograma estimado para o projeto € o seguinte:

PRAZO MAXIMO

Pt DT 30 dias 60 dias 90 dias

| - Proposta Preliminar e
Revisdo do PMSB

Il - Modelagem Técnica de
Engenharia

lll - Modelagem Econémico-
Financeira

IV - Modelagem Juridica
(reviséo técnica)

Frisa-se que este é um cronograma ideal estimado, podendo ser alterado

conforme as demandas e circunstancias especificas da elaboracao dos Estudos.
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5. EQUIPE

A Equipe do projeto sera coordenada pelo professor Rudinei Toneto Junior, sendo
composta por pelo menos 01 especialista financeiro, um 01 analista e 01 engenheiro,

bem como assistentes técnicos.

Rudinei Toneto Junior - Coordenador

Professor Titular do Departamento de Economia da Faculdade de Economia,
Administracao e Contabilidade de Ribeirao Preto da Universidade de Sao Paulo, onde
atua como docente na graduacao e pos-graduacao. Possui graduacao (1988),
mestrado (1992), doutorado (1997) e Livre-Docéncia (2004) em Economia pela
Universidade de Sao Paulo. Atuou como Chefe do Departamento de Economia da
FEARP-USP (2002-2004) e como Diretor da FEARP-USP (2006-2010), Coordenador da
Administracao Geral da USP (2014-2016). Pesquisador Visitante no Centro de Estudos
Brasileiros da Universidade de Illinois - Urbana/Champaign em 2006 e 2010.
Atualmente é Coordenador do Nicleo de Apoio a Pesquisa em Economia de Baixo
Carbono da Universidade de Sao Paulo. Possui diversos trabalhos sobre Economia
Brasileira, Economia Monetaria e Fiscal, Desenvolvimento Economico e Economia
Agraria e Recursos Naturais. Os trabalhos recentes concentram-se na avaliacao dos
impactos da expansao da bioenergia; na evolucao do déficit de acesso aos servicos
de saneamento basico e nos determinantes do investimento do setor. O foco dos
trabalhos refere-se a analise de mecanismos de financiamento e o impacto sobre o

desenvolvimento economico.

Alexandre Ganan de Brites Figueiredo - Coordenador Adjunto

E professor, pesquisador e advogado, graduado em Histéria e Direito pela USP.
Leciona como Professor Visitante no Programa de Pds-Graduacdao em Integracao da
América Latina da USP (PROLAM-USP). Também atua como consultor e pesquisador
em projetos da FUNDACE (Fundacao para Pesquisa e Desenvolvimento da
Administracao, Contabilidade e Economia), especialmente em projetos no setor do
saneamento basico. Foi Professor Colaborador na Faculdade de Economia,
Administracdo e Contabilidade de Ribeirao Preto da USP (FEA-RP/USP). E Mestre e
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Doutor em Integracao da América Latina, area de Praticas Politicas e Relacoes

Internacionais, pelo PROLAM/USP, e p6s-doutor em Economia na FEA-RP/USP.

Fabio Marques

Administrador graduado pela Faculdade de Economia, Administracao e
Contabilidade de Ribeirao Preto da Universidade de Sao Paulo (FEA-USP) e pos-
graduado em Moderna Controladoria de Empresas pela FIA USP. Foi responsavel pela
coordenacao e viabilizacao de importantes processos licitatorios nas empresas em
que trabalhou. Atua como consultor independente pela FUNDACE e coordena os

projetos de residuos solidos.

César Augusto Arenhart

Engenheiro sanitarista graduado pela Universidade Federal de Santa Catarina,
especializacao em Desenvolvimento Urbano e Gestao Ambiental - Universidade da
Regiao de Joinville (UNIVILLE), Auditor Lider Ambiental certificado pelo IRCA -
INTERNATIONAL REGISTER CERFIFICATED AUDITORS (2003) e pelo MCG-RAC INMETRO.
Experiéncia de mais de 35 anos no segmento de saneamento basico, sendo
responsavel por diversos estudos de viabilidade técnica de concessoes e PPPs, além
da prestacao se servicos de assessoria técnica em operacbes, planejamento de
servicos de saneamento basico. Responsavel pela elaboracao e revisao diversos

Planos de Saneamento Basico.
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6. ORCAMENTO

O orcamento global da proposta ¢ R$ 1.200.000,00 (um milhao e duzentos mil
reais), sendo uma parcela paga no ato da entrega de cada produto e outra no sucesso
da licitacao, com a publicacao da homologacao do resultado, conforme estipulado

no quadro abaixo:

PRODUTOS PRAZO VALOR -R$ PAGAMENTO
100.000,00 Entrega do Produto
" Zropesta relimiar | aa
200.000,00 No sucesso da
licitacao
100.000,00 Entrega do Produto
Téclr:i;:? Zd;r:i?\:aria 60 dias
300.000,00 No sucesso da
licitacao
100.000,00 Entrega do Produto
Eco:%;n?cood(;li?\iir:eira 90 dias
300.000,00 No sucesso da
licitacao
50.000,00 Entrega do Produto
lll - Modelagem
Juridica (revisao 90 dias
técnica) 50.000.00 No sucesso da
U licitacao
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7. CONDICOES GERAIS

Em respeito ao Termo de Referéncia, essa Proposta frisa os seguintes aspectos

que a orientam:

a) Nao esta incluido na Proposta assessoria juridica e Estudos de cunho
juridico institucional. Dessa forma, a Proposta se restringe aos Estudos
Técnicos e Economico-Financeiros, bem como a revisao do Plano Municipal

de Saneamento, igualmente com exclusao do ambito juridico.

b) A participacao em audiéncia e consulta publica a ser realizada pelo
municipio em decorréncia dessa contratacao contara com a participacao da
equipe da FUNDACE para apresentacao dos Estudos, respostas a questoes e

saneamento de duvidas.

c) O orcamento apresentado para a execucao dessa Proposta devera ser pago
pela concessionaria, que restituira a Prefeitura a parcela do pagamento
minimo (RS 100.000,00 pela entrega de cada um dos trés produtos) e pagara
a parcela complementar de cada Produto na publicacao da homologacao do
resultado do processo licitatorio. Assim, na hipétese do sucesso do projeto,
todos os valores despendidos na contratacao serao reembolsados ao
Municipio de Erechim pelo licitante vencedor, na forma prevista pelo art. 21
da Lei federal n.° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995.

d) Caso haja interrupcao do projeto por decisao da Administracao ou
impedimento de cunho juridico, o pagamento devera ser integral e realizado

pelo municipio no prazo de 30 dias ap6s a interrupcao.
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8. VALIDADE DA PROPOSTA

A validade da presente proposta é de 10 dias, contados a partir da data da sua

apresentacao.
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